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当社のコーポレート・ガバナンスの状況は以下のとおりです。

Ⅰコーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方及び資本構成、企業属性その他の基本情報

１．基本的な考え方

当社は、「経営理念」及び「経営方針」に基づき、当社の持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を目指し、最良のコーポレートガバナンスの追
求と継続的な充実に取り組みます。

１．経営理念

　人々のウェルビーイング(幸せ・健康・笑顔)を追求し、持続可能な社会の実現に貢献します

２．経営方針

・お客様とともに

すべての人々に「食」を通じて健康と笑顔を提供します。創業以来の技術力とＤＸを駆使し、変化を先取りした商品・サービスを開発することで新し
い時代の「食」を創造します

・社員とともに

フェアでオープンな企業文化のもと、熱意と愛情を持って社会課題の解決に取り組みます

・株主とともに

透明性の高い情報開示と株主との対話を通じて、企業価値の向上に取り組みます

・社会とともに

ＥＳＧ経営を実践するレジリエント企業として、日本と世界の現実に目を向け、国内外のパートナーとともに「より良い社会」「より良い地球」の実現
に力を注ぎます

コーポレートガバナンスに関する基本方針を定め、当社ホームページに掲載しておりますので、ご参照ください。

https://www.nippn.co.jp/ir/announcement/governance/index.html

【コーポレートガバナンス・コードの各原則を実施しない理由】

当社は、コーポレートガバナンス・コードの各原則について、すべて実施しております。

【コーポレートガバナンス・コードの各原則に基づく開示】

【原則１－４．政策保有株式】

当社は、持続的成長と中長期的な企業価値向上のため、投資先企業との関係強化が重要であり、事業上の関係を総合的に勘案して、政策保有
株式を保有しています。

個別の株式の保有については、取得・保有の意義や資本コスト等を踏まえ、保有の適否を毎年取締役会において検証します。検証の結果、保有
の合理性が薄れた場合は、原則売却対象とします。

売却対象とした銘柄については、発行会社と対話のうえ、売却を進めてまいります。

中期目標の最終年度（2026年度）までに、保有額を連結純資産比20％未満に縮減することを公表し、継続的に、政策保有株式の削減に取り組ん
でおります。

なお、2025年度においては、保有先との対話を進め、59億円相当の政策保有株式を売却いたしました。

具体的な銘柄数、期末残高等は有価証券報告書をご参照ください。

引き続き縮減に注力します。

政策保有株式の議決権行使は、当社及び投資先企業の中長期的な企業価値の向上に資するか否かなどを総合的に判断し、適切に議決権行使
を行います。

【原則１－７．関連当事者間の取引】

当社と取締役との間の競業取引や利益相反取引については、会社法および取締役会規程に基づき、取締役会の事前承認を得ることとしていま
す。

当社には当社株式を１０％以上保有する主要株主は存在しないため、主要株主との取引にかかる手続きは定めておりません。

【補充原則２－４－１．社内の多様性の確保】

(1) 中核人財の登用等における多様性の確保についての考え方

当社は、女性活躍に向けた職場環境の整備と長く働き続けるための、育児と仕事の両立支援策の整備に取り組んでいます。

2026年に女性管理職比率を12％以上にすることを目標に掲げ継続して取り組んでいます。

外国人、中途採用者の管理職登用については、多様性確保への目標は定めておりませんが、性別、年令、国籍、障がいなどにかかわらず、公
正・公平な人財登用に取り組んでいます。特に、中途採用を積極的に行い、専門スキルを保有する人財の確保および人財の多様化を図っており、
障がい者雇用においては、長期的に働ける職場環境を構築しています。

(2) 人財育成方針

グローバル人財の育成や、DX推進・活用を支えるデジタル人財の育成を重点的に行うほか、自律的な学習を促す育成機会の拡充を進めていま
す。



(3) 社内環境整備方針

社員のワークライフバランス実現に向け、労使による「就業効率向上委員会」を設置するとともに、エンゲージメント調査や1on1ミーティング等様々
な施策を実施しています。また、育児休業の一部有給化や、配偶者が出産した際に個別に育児休業の取得を促す取り組みのほか、在宅勤務制
度やフレックスタイム制度の拡充を進めています。

社員一人一人が心身ともに健康であることがすべての基盤になるという考えのもと健康保険組合や産業保健スタッフ等と一体となって健康経営を
推進しています。

【原則２－６．企業年金のアセットオーナーとしての機能発揮】

当社は、確定給付企業年金及び退職一時金制度の積立金の管理及び運用について、スチュワードシップ・コードを受け入れている運用機関に委
託しております。担当部門は運用機関から定期的に報告を受けています。

【原則３－１．情報開示の充実】

(1) 経営理念、経営戦略、経営計画等

当社のホームページにおいて、「経営理念」「経営方針」を掲載しておりますので、ご参照ください。

https://www.nippn.co.jp/company/code/index.html

当社のホームページにおいて、「長期ビジョン」を掲載しておりますので、ご参照ください。

https://www.nippn.co.jp/ir/wakaru/strategy/index.html

(2) コーポレートガバナンスの基本的な考え方

本報告書の「１－１基本的な考え方」をご参照ください。

(3) 取締役の報酬決定の方針と手続

取締役の報酬は、株主総会で承認された限度額の範囲内で、代表取締役の提案を社外役員を主要な構成員とする指名・報酬委員会に諮問のう
え、取締役会で指名・報酬委員会の答申を踏まえて審議し、決定します。

(4) 経営陣幹部の選解任と取締役の指名の方針と手続

社内取締役の候補者は、当社の経営を的確・公正に行うことができる専門性及び経験を有し、かつ、優れた人格、見識、先見性、洞察力、指導力
を備え、企業倫理や社会的良識を尊重する意識を有する者とし、社外役員候補者は、経歴、専門性、人格のほか独立性を考慮しています。

監査等委員である取締役の候補者は、取締役の業務執行に対する監査、監督を公正に行うことのできる専門性及び経験を有しかつ優れた人格、
見識を備えた者とします。

代表取締役の選定・解任及び取締役の選任・解任は、社外役員を主要な構成員とする指名・報酬委員会に諮問のうえ、取締役会で指名・報酬委
員会の答申を踏まえて審議し、決定します。

監査等委員である取締役の指名は、取締役会で審議して決定し、監査等委員会の同意を得ます。

取締役の解任については、以下の解任基準を踏まえたうえで、指名・報酬委員会の答申に基づき取締役会で株主総会議案として承認のうえ、株
主総会に付議することとしております。

①会社法331条に定める取締役の欠格事由に準じた事態が発生した場合

②反社会的勢力との関係が認められた場合

③職務上の法令違反や内規違反、私的事項における法令違反等が認められた場合

④職務の遂行状況やその他の客観的事実に基づきその機能を十分発揮していないと認められる場合

⑤取締役の選任基準を満たさないと認められた場合

(5) 取締役の候補者の個々の指名及び経営陣幹部の選解任についての説明

取締役の候補者の個々の指名及び解任についての説明は、株主総会参考書類に指名の理由を開示します。

株主総会参考書類は、当社ホームページに掲載しておりますので、ご参照ください。

https://www.nippn.co.jp/ir/stock/meeting/index.html

【補充原則３－１－３．サステナビリティについての取組等】

１．サステナビリティについての取り組み

当社グループは「ニップングループは人々のウェルビーイング（幸せ・健康・笑顔）を追求し、持続可能な社会の実現に貢献します」を経営理念とし
ています。当該経営理念実現のために、「サステナビリティ委員会」を取締役会の諮問機関として、「サステナビリティ実行委員会」を執行機関とし
て設置し、多様なサステナビリティ課題に取り組む体制を構築しています。また、重要課題として特定した６つのマテリアリティ（重要課題）、すなわ
ち「①食によるウェルビーイングの追求」「②食と健康を通じた社会への貢献」「③環境保護への取り組み」「④人的資本への取り組み」「⑤持続的
成長をするための企業活動」「⑥企業統治の強化」に即した施策の立案、進捗管理、各部門、事業計画へのサステナビリティ視点での提案、支
援、取りまとめを行っています。

これらの課題に重点的に取り組むことで、急激な環境変化に柔軟な対応ができるような組織体制の強化、人財育成などと一層進め、経営理念の
実現を目指してまいります。

特定したマテリアリティのそれぞれの主な内容と取り組みについては統合報告書をご参照ください。

https://www.nippn.co.jp/ir/announcement/Integrated_report/index.html

２．人的資本への投資

人的資本への投資に関する当社グループの取り組みについては統合報告書において開示しております。

https://www.nippn.co.jp/ir/announcement/Integrated_report/index.html

３．知的財産への投資

当社は、社会的環境、経営環境の変化に柔軟に対応し、食と健康に関わる新たな研究開発領域への拡充をめざしています。そのためには、基礎
研究から新規技術・新規商品にわたる研究・開発の取り組みの強化が必須です。グループ会社を含め、既存の事業分野の拡大、新規分野の開
拓・事業化をめざした研究活動、精緻な分析技術を有した研究体制に加え、市場のニーズと研究成果を結びつけた新たな商品や市場を創造する
開発体制を整え、研究開発活動に取り組んでいます。

４．気候変動リスク

当社は気候関連財務情報開示タスクフォース（ＴＣＦＤ）に賛同を表明しております。

ＴＣＦＤフレームワークに準拠したシナリオ分析を進め、開示しております。

詳細は統合報告書、有価証券報告書をご参照ください。

統合報告書

https://www.nippn.co.jp/ir/announcement/Integrated_report/index.html

有価証券報告書

https://www.nippn.co.jp/ir/announcement/financial_report/index.html

【補充原則４－１－１．経営陣に対する取締役会の委任範囲】

当社は、取締役会の決議事項については、法令および定款で定められているもののほか、金額等により取締役会規程で付議基準を定めていま



す。

その概要は次のとおりです。

(1) 株主総会に関する事項

(2) 決算に関する事項

(3) 重要な人事に関する事項

(4) 株式および社債に関する事項

(5) 経営方針、経営計画に関する事項

(6) 重要な業務に関する事項(金額等による)

【原則４－９．独立社外取締役の独立性判断基準及び資質】

独立社外取締役の独立性判断基準については、東京証券取引所の上場規則に定める独立役員の基準に準拠しています。

独立社外取締役は、一般株主と利益相反の生じるおそれがないと判断され、かつ豊富な経験と知見を有した人物を選定します。

【補充原則４－１０－１．指名委員会・報酬委員会】

指名・報酬委員会を設置し、取締役の選任議案、代表取締役の選任、取締役の報酬制度、取締役の個別報酬について協議し、取締役会に答申し
ます。

指名・報酬委員会の構成は、社外取締役３名、社内取締役２名です。

指名・報酬委員会では、取締役会の多様性、スキルの組み合わせについても討議します。

【補充原則４－１１－１．取締役会全体の多様性及び規模に関する考え方と手続き】

当社は、取締役会の迅速・果断な意思決定及び公正・透明な経営の監督のため、取締役の員数は定款で１５名以内と定め、当社の業務に精通し
た取締役と社外での豊富な経験を有する社外取締役で構成します。

取締役の経歴、専門性、知識、経験、能力のバランス及び当社の持続的な成長と中長期的な企業価値の向上に必要な多様性を確保するととも
に、社外取締役等の業務の執行には携わらない取締役を置きます。 各取締役選任理由につきましては、株主総会招集通知で開示しております。

取締役会の監督機能を高め、経営の健全性を向上させるため、独立社外取締役を選任しております。社外取締役は５名で、女性取締役は３名で
す。

取締役の知識・経験・能力等を一覧化したスキル・マトリックスを株主総会資料及び統合報告書に記載しております。

【補充原則４－１１－２．取締役の他上場会社役員兼任状況】

社外取締役の兼任の状況

社外取締役　髙岡美佳氏

　共同印刷株式会社　社外取締役

　ＳＧホールディングス株式会社　社外取締役

社外取締役（監査等委員）葉山良子氏

　株式会社ベルシステム２４ホールディングス　社外監査役

　スギホールディングス株式会社　監査役

　フィデアホールディングス株式会社　社外取締役

【補充原則４－１１－３．取締役会の実効性評価】

当社では、取締役会の機能を向上させるため、取締役会の実効性につき、自己評価・分析を毎年継続して実施しております。

外部機関のサポートを受け、取締役会の構成員であるすべての取締役を対象にアンケート調査を実施し、その集計結果の報告を踏まえたうえで、
分析・評価を行いました。回答方法は、外部機関に直接回答することで匿名性を確保いたしました。アンケートの回答からは、取締役会が実効的
に機能しているかについてはおおむね肯定的な評価が得られており、取締役会全体の実効性については確保されていると評価しております。

前回実施した実効性評価では、経営の個別案件の意思決定の比重が高いことからモニタリング機能の比重を上げていくこと、及び役員に求めら
れているトレーニングの機会の充実化が課題として抽出されました。これらについては、取締役会における監督機能のあり方を改めて見直す契機
とし、現在も改善に向けたプロセスを継続しております。

本年度においても引き続きこれらを重点課題として認識しており、十分な検討を行ったうえで、取締役会の運営の充実を図るための改善に活用し
てまいります。

【補充原則４－１４－２．取締役に対するトレーニングの方針】

当社は、取締役の就任の際には、会社法及び関連法令並びにコーポレートガバナンスに関する理解を深める機会を設けています。

【原則５－１．株主との建設的な対話に関する方針】

株主との建設的な対話が、当社の持続的な成長と中長期的な企業価値向上に資する重要な活動であることを認識し、株主との面談や諸説明会
等、様々な機会を設定します。

株主が当社の企業価値を適正に評価しようとする目的で面談を希望した場合は、必要に応じて取締役が適切に対応することを基本方針とします。

当社は、ＩＲ担当役員を定め、経理・財務部IR室を対話の担当窓口として、広報部、経営企画部、総務部、サステナビリティ推進部を対話を補助す
る部署として、面談をはじめとする円滑な対話の促進、及び決算説明会や個人投資家向け説明会の実施、並びに株主構造の把握に連携して取り
組むとともに、インサイダー情報の漏洩防止に努めます。

【株主との対話の実施状況等】

当社は、経営陣等が株主や投資家との建設的な対話を実施することにより、長期的な信頼関係を築き、資本市場による当社の評価の把握に努め
るとともに、対話の内容を経営マネジメントに還元し、会社の持続的な成長と株主価値の向上に努めております。

2026年3月期における対話の実施状況は以下のとおりです

・決算説明会

　対象者：法人株主、機関投資家、アナリスト

　実施：２回

　主な対応者：代表取締役、経理・財務担当取締役

・個人投資家向け会社説明会

　対象者：個人株主、個人投資家

　実施：１回

　主な対応者：代表取締役、経理・財務担当取締役

・個別面談

　対象者：法人株主、機関投資家、アナリスト



　実施：80回

　主な対応者：経理・財務部長、サステナビリティ推進部長

＜対話の主なテーマや株主等の関心事項＞

・業績見通し（リスク要因、利益水準の持続性、商品価格の改定に対する方針など）

・資本効率（株主還元の方針、政策保有株式縮減状況、遊休不動産売却状況など）

・投資（利益に対する貢献時期、投資規律、資金の調達方法など）

・ＥＳＧ対応（ガバナンスに対する考え方、気候変動リスクに関する対応方針など）

＜対話において把握された意見・概念の経営陣や取締役に対するフィードバックの実施状況＞

対話の状況については、定期的に経営陣に報告しております。

【資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応】

記載内容 取組みの開示（アップデート）

英文開示の有無 無し

アップデート日付 2026年6月30日

該当項目に関する説明

ROEとPERの向上に取り組み、PBR１倍以上を目指します。

効率よく稼ぐ力の強化、成長期待値の引き上げを重点施策とします。

具体的な重要施策や取り組み内容については、2025年度決算説明会資料をご参照ください。

https://www.nippn.co.jp/ir/announcement/presentation/index.html

２．資本構成

外国人株式保有比率 20%以上30%未満

【大株主の状況】

氏名又は名称 所有株式数（株） 割合（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 9,165,100 11.04

ニップン取引先持株会 4,404,000 5.30

大樹生命保険株式会社 3,497,000 4.21

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 3,370,900 4.06

株式会社ダスキン 2,510,000 3.02

三井物産株式会社 1,932,155 2.33

さぬき丸一製麺株式会社 1,755,300 2.11

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505001 1,749,966 2.11

東洋水産株式会社 1,697,722 2.04

株式会社ニップン（自己株式） 1,692,614 1.33

支配株主（親会社を除く）の有無 ―――

親会社の有無 なし

補足説明

１．2025年12月17日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書（変更報告書）において、野村證券株式会社及びその共同保有者２社が2025
年12月15日現在で以下の株式を所有している旨が記載されているものの、当社としては2026年３月31日現在における実質所有状況の確認がで
きないため、上記の大株主の状況は株主名簿に基づいて記載しております。なお、当該報告書の内容は次のとおりであります。

　[氏名又は名称／所有株数／株式保有割合］

　　野村證券株式会社／323千株／0.38％

　　ノムラ　インターナショナル　ピーエルシー／307千株／0.36％

　　野村アセットマネジメント株式会社／2,907千株／3.43％

２．2025年８月６日付で公衆の縦覧に供されている大量保有報告書（変更報告書）において、三井住友信託銀行株式会社及びその共同保有者２



社が2025年７月31日現在で以下の株式を所有している旨が記載されているものの、当社としては2026年３月31日現在における実質所有状況の確
認ができないため、上記の大株主の状況は株主名簿に基づいて記載しております。なお、当該報告書の内容は次のとおりであります。

　[氏名又は名称／所有株数／株式保有割合］

　　三井住友信託銀行株式会社／905千株／1.07％

　　三井住友トラスト・アセットマネジメント株式会社／1,466千株／1.73％

　　日興アセットマネジメント株式会社／996千株／1.18％

３．企業属性

上場取引所及び市場区分 東京 プライム

決算期 3 月

業種 食料品

直前事業年度末における（連結）従業員
数

1000人以上

直前事業年度における（連結）売上高 1000億円以上1兆円未満

直前事業年度末における連結子会社数 10社以上50社未満

４．支配株主との取引等を行う際における少数株主の保護の方策に関する指針

―――

５．その他コーポレート・ガバナンスに重要な影響を与えうる特別な事情

　

Ⅱ経営上の意思決定、執行及び監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナンス体制の状況

１．機関構成・組織運営等に係る事項

組織形態 監査等委員会設置会社

【取締役関係】

定款上の取締役の員数 15 名

定款上の取締役の任期 1 年

取締役会の議長 会長（社長を兼任している場合を除く）

取締役の人数 12 名

社外取締役の選任状況 選任している

社外取締役の人数 5 名

社外取締役のうち独立役員に指定され
ている人数

5 名



会社との関係(1)

氏名 属性
会社との関係(※)

a b c d e f g h i j k

熊谷　日登美 学者

髙岡　美佳 学者

安藤　嘉規 他の会社の出身者

吉田　和彦 弁護士 ○

葉山　良子 公認会計士

※　会社との関係についての選択項目

※　本人が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「○」、「過去」に該当している場合は「△」

※　近親者が各項目に「現在・最近」において該当している場合は「●」、「過去」に該当している場合は「▲」

a 上場会社又はその子会社の業務執行者

b 上場会社の親会社の業務執行者又は非業務執行取締役

c 上場会社の兄弟会社の業務執行者

d 上場会社を主要な取引先とする者又はその業務執行者

e 上場会社の主要な取引先又はその業務執行者

f 上場会社から役員報酬以外に多額の金銭その他の財産を得ているコンサルタント、会計専門家、法律専門家

g 上場会社の主要株主（当該主要株主が法人である場合には、当該法人の業務執行者）

h 上場会社の取引先（d、e及びｆのいずれにも該当しないもの）の業務執行者（本人のみ）

i 社外役員の相互就任の関係にある先の業務執行者（本人のみ）

j 上場会社が寄付を行っている先の業務執行者（本人のみ）

k その他

会社との関係(2)

氏名
監査等
委員

独立
役員

適合項目に関する補足説明 選任の理由

熊谷　日登美 　 ○ 該当事項はありません。

熊谷日登美氏は、大学教授として食品化学分
野について幅広い経験と見識を有しており、そ
の専門的見地及び豊富な経験を当社の経営に
反映しております。

さらに同氏は一般株主と利益相反が生じるお
それがなく、一般株主の利益にも適切に配慮し
た監督機能を果たすことができると判断いたし
ました。

髙岡　美佳 　 ○ 該当事項はありません。

髙岡美佳氏は、大学教授として経営学等の専
門知識を有しており、その専門的見地及び豊
富な経験を当社の経営に反映しております。

さらに同氏は一般株主と利益相反が生じるお
それがなく、一般株主の利益にも適切に配慮し
た監督機能を果たすことができると判断いたし
ました。

安藤　嘉規 　 ○ 該当事項はありません。

安藤嘉規氏は、上場会社の取締役としての企
業経営の実績や人材育成の分野をはじめとす
るグローバルビジネスに関する深い知見を有し
ており、その専門的見地及び豊富な経験を当
社の経営に反映していただけるものと考えてお
ります。

さらに同氏は一般株主と利益相反が生じるお
それがなく、一般株主の利益にも適切に配慮し
た監督機能を果たすことができると判断いたし
ました。

吉田　和彦 ○ ○

吉田和彦氏は弁護士であり、当社は同氏
の所属する中村合同特許法律事務所に
法律事務、知的財産事務を委任していま
す。同所の報酬における当社の支払割合
は前事業年度において１％未満です。

吉田和彦氏は、弁護士としての知見、経験を有
しておりますので、その専門的見地及び豊富な
経験を当社の監査に反映しております。

さらに同氏の所属する中村合同特許法律事務
所の報酬における当社の支払割合は小さく、そ
の他の関係を有しておりませんので、一般株主
の利益にも適切に配慮した監督、監査が行わ
れると判断いたしました。



葉山　良子 ○ ○ 該当事項はありません。

葉山良子氏は、公認会計士としての経験、企
業会計の知見を有しており、その専門的見地
及び豊富な経験を当社の監査に反映しており
ます。

さらに同氏は一般株主と利益相反が生じるお
それがなく、一般株主の利益にも適切に配慮し
た監督、監査が行なわれると判断いたしまし
た。

【監査等委員会】

委員構成及び議長の属性

全委員（名） 常勤委員（名）
社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

委員長（議長）

監査等委員会 3 1 1 2 社内取締役

監査等委員会の職務を補助すべき取締
役及び使用人の有無

あり

当該取締役及び使用人の業務執行取締役からの独立性に関する事項

監査管理部を、監査等委員会の職務を補助する部署とし、監査管理部員が、監査等委員会の補助業務遂行中は監査等委員である取締役以外
の者からの指揮命令を受けないことを規程に定めています。

監査等委員会の補助業務遂行中の者の人事異動については、監査等委員会の同意を得ます。

監査等委員会、会計監査人、内部監査部門の連携状況

　監査等委員会と会計監査人は、年度の監査計画、監査方針、監査内容、会計監査の方法、結果について報告や説明を受け、情報交換を行い、
連携を図ります。

　監査等委員会と監査管理部は、業務の適正性、効率性、リスク管理の確立状況について、適宜情報を交換します。

　監査管理部は、必要に応じて会計監査人と意見交換を実施します。

【任意の委員会】

指名委員会又は報酬委員会に相当する
任意の委員会の有無

あり

任意の委員会の設置状況、委員構成、委員長（議長）の属性

委員会の名称 全委員（名）
常勤委員
（名）

社内取締役
（名）

社外取締役
（名）

社外有識者
（名）

その他（名）
委員長（議
長）

指名委員会に相当
する任意の委員会

指名・報酬委員会 5 0 2 3 0 0
社外取
締役

報酬委員会に相当
する任意の委員会

指名・報酬委員会 5 0 2 3 0 0
社外取
締役



補足説明

　指名・報酬委員会は、取締役候補者の指名案、代表取締役の選定案並びに取締役報酬案、取締役の個人別の報酬等の内容に係る決定方針、
取締役の解任案、代表取締役の解任案を審議し、取締役会に答申するほか、取締役のスキルの組み合わせに関する事項、取締役の多様性に関
する事項を討議します。

　委員は、取締役会で定めた規程において定めており、代表取締役会長前鶴俊哉、代表取締役社長大田尾亨、社外取締役髙岡美佳、安藤嘉
規、吉田和彦の５氏で、委員長は、社外取締役髙岡美佳氏が務めております。

　2025年度は全８回開催し、各回ともに委員の出席率は100%となっております。

　具体的な検討内容は、サクセッションプラン、取締役候補者を含む取締役の人事に関する事項、取締役の報酬決定に関する事項等になります。

【独立役員関係】

独立役員の人数 5 名

その他独立役員に関する事項

独立役員の資格を充たす社外役員を、全て独立役員に指定しています。

【インセンティブ関係】

取締役へのインセンティブ付与に関する
施策の実施状況

業績連動報酬制度の導入、その他

該当項目に関する補足説明

　業績連動型株式報酬制度「株式給付信託（BBT（＝Board Benefit Trust））」を導入しております。

当社が拠出する金銭を原資として当社株式が信託（以下、本制度に基づき設定される信託を「本信託」といいます。）を通じて取得され、取締役に
対して、当社が定める役員株式給付規程に従って、当社株式及び当社株式を時価で換算した金額相当の金銭（以下「当社株式等」といいます。）
が本信託を通じて給付される業績連動型株式報酬制度です。なお、取締役が当社株式等の給付を受ける時期は、原則として取締役の退任時とな
ります。

　連結営業利益、連結償却前営業利益率、株主資本利益率（ＲＯＥ）等の業績及び個人の業績等への貢献度に基づき、あらかじめ設定した役位
別の基準額をベースに目標達成度合いに応じて一定の範囲内で決定する短期インセンティブ報酬を導入しています。

　種類別の報酬割合については、概ね固定報酬55％、インセンティブ報酬25％、業績連動型株式報酬20％で、役位、職責に応じて適切に設定し
ます。

ストックオプションの付与対象者

該当項目に関する補足説明

―――

【取締役報酬関係】

（個別の取締役報酬の）開示状況 個別報酬の開示はしていない

該当項目に関する補足説明

事業報告書、有価証券報告書で、取締役、監査等委員である取締役及び社外役員別に、基本報酬、インセンティブ報酬（賞与）、株式報酬額を開
示します。

なお、報酬が１億円以上の取締役については、個別報酬を有価証券報告書で開示します。



報酬の額又はその算定方法の決定方針
の有無

あり

報酬の額又はその算定方法の決定方針の開示内容

１．基本方針

・企業理念を実践する優秀な人材の獲得・保持が可能となる報酬体系及び報酬水準とする。

・当社グループの持続的な成長と中長期的な企業価値・株主価値の向上を重視した報酬体系及び報酬構成とする。

・職責と成果に基づく公平かつ公正な報酬制度とする。

２．決定方針の内容の概要

（１）報酬体系

当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬等については、各役位・職責、事業年度の業績、社会情勢などを総合的に勘案し、総報
酬額の基準額を定め、また、当社と売上規模が同程度の国内上場会社の役位別の報酬水準に係る外部機関の調査結果も参照した上で、報酬額
の客観性と妥当性を検証して決定する。

業務執行取締役（社外取締役および監査等委員である取締役を除く取締役をいう。）の基準総報酬は、金銭報酬と株式報酬によって構成する。

金銭報酬は、固定報酬と短期業績に基づき変動するインセンティブ報酬によって構成する。

株式報酬は、中長期の業績連動報酬としての株式報酬（株式給付信託）とする。

種類別の報酬割合については、概ね固定報酬55％、インセンティブ報酬25％、株式報酬20％とし、役位、職責に応じて適切に設定する。

社外取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬は、固定報酬のみの支給とし、就任後は年功による昇給は行わず、全社評価の適用対象
外とする。

（２）金銭報酬の個人別の報酬等の額の決定に関する方針

取締役の固定報酬は、上記（１）報酬体系に基づき決定する。固定報酬は、月例の金銭報酬とする。

業務執行取締役の短期インセンティブ報酬は、単年度業績に対する取締役のコミットメントとして位置付け、あらかじめ設定した役位別の基準額を
ベースに、連結営業利益、連結償却前営業利益率、株主資本利益率（ＲＯＥ）等の業績及び個人の業績等への貢献度に基づき、一定の範囲内で
決定し、賞与として毎年一定の時期に支給する。

（３）非金銭報酬（株式報酬）の内容、額、数の決定方針

業務執行取締役の中長期にかかる業績に基づき変動するインセンティブ報酬である株式報酬は、中長期な業績向上と企業価値向上への貢献意
欲や士気を一層高める目的で、中期目標の連結営業利益の目標値に対する達成度合いに応じて算出されたポイントを毎年一定の時期に付与
し、退任時に付与した累計ポイントに相当する当社株式及び一定割合の金銭にて支給する。ただし、株主総会において解任の決議をされた場合、
在任中に一定の非違行為があったことに起因して退任した場合又は在任中に当社に損害が及ぶような不適切行為等があった場合は、給付を受
ける権利を取得できないこととする。

（４）報酬等の額の決定方法

取締役報酬は、審議プロセスの客観性・透明性を高めるため、委員長を社外取締役とし、業務執行取締役２名と社外取締役３名で構成される指
名・報酬委員会の審議、答申を踏まえ、株主総会で決議された報酬枠の範囲内で、取締役会の決議により決定する。

【社外取締役のサポート体制】

社外取締役に対しては、取締役会室が窓口となり、取締役会の資料を事前に配布し、提案部署等の関係部署が必要に応じて事前説明を行ってい
ます。

監査等委員である社外取締役に対し、専任スタッフがサポートしています。

工場、支店、子会社でのヒアリングに対し、説明・報告がなされています。



２．業務執行、監査・監督、指名、報酬決定等の機能に係る事項（現状のコーポレート・ガバナンス体制の概要）

　当社は監査等委員会設置会社を採用しており、監査等委員でない取締役は９名で、監査等委員である取締役は３名、取締役のうち社外取締役
は５名であります。

　取締役会は、重要な業務執行決定と業務執行監督を行い、原則毎月１回開催し、必要に応じて臨時取締役会を開催しております。

2025年度は、取締役会を16回開催しました。取締役会における具体的な検討内容は、長期ビジョン、中期目標、取締役の報酬、人事、設備投資計
画、温室効果ガス排出量削減目標、サステナビリティ取組、資金調達、資産売却、政策保有株式削減、情報セキュリティ、組織改編及び業務分掌
に関する事項等になります。

　取締役会は当社事業に精通した人材と、監督機能の実効性を高めるため社外取締役を選任しております。社外取締役は、取締役会を通じて内
部監査の状況の報告を受けます。

　監査等委員会は、３名で、透明性と客観性を担保するために社外取締役は過半数である２名であります。

監査等委員である取締役は、重要会議に出席するなど十分な情報を入手でき、取締役の業務執行を監督・監査できる体制を整備しています。

　監査等委員である社外取締役のうち１名は公認会計士で、財務及び会計に関する知見を有しています。

　また、執行役員制を導入し、執行役員は取締役会の授権のもと業務執行を行い、業務執行に係わる重要事項の協議のため、全執行役員による
執行役員会を設置しております。

　経営会議を設置し、重要な経営事項に関する協議機関として原則として毎月２回開催しております。

　非業務執行取締役との間で、会社法第４２３条第１項に関する責任について、法令が定める限度額とする責任限定契約を締結しております。

　監査管理部は、内部監査を行い、改善指導、改善状況の確認を行っております。

　会計監査人にEY新日本有限責任監査法人を選任しております。

３．現状のコーポレート・ガバナンス体制を選択している理由

　監査等委員である取締役（複数の社外取締役を含む）に取締役会における議決権を付与することで、監査・監督機能を強化し、コーポレート・ガ
バナンス体制を一層充実させ、更なる企業価値向上を図るため、監査等委員会設置会社を採用しております。

　　事業特性と規模から、企業統治の効率性と監督機能が担保される体制と考えています。

Ⅲ株主その他の利害関係者に関する施策の実施状況

１．株主総会の活性化及び議決権行使の円滑化に向けての取組み状況

補足説明

株主総会招集通知の早期発送 株主総会の21日前に発送しています。

電磁的方法による議決権の行使 インターネットによる議決権行使を行っています。

議決権電子行使プラットフォームへの参
加その他機関投資家の議決権行使環境
向上に向けた取組み

株式会社ＩＣＪが運営する機関投資家向け議決権行使プラットフォームに参加しています。

招集通知（要約）の英文での提供 当社ウェブサイトに掲載しています。

２．ＩＲに関する活動状況

補足説明

代表者
自身に
よる説
明の有
無

ディスクロージャーポリシーの作成・公表 ＩＲ基本方針を作成し、当社ホームページで開示しています。

アナリスト・機関投資家向けに定期的説
明会を開催

半期に一度（5月と11月）実施しています。決算及び事業の概況について代表
取締役、ＩＲ担当役員等が説明しています。

あり

IR資料のホームページ掲載
当社ホームページの「株主・投資家の方へ」において、決算短信、有価証券報
告書、株主総会招集通知、機関投資家・アナリスト向け決算説明会で使用した
資料を公開しています。

IRに関する部署（担当者）の設置 ＩＲ担当部署は、経理・財務部ＩＲ室です。

３．ステークホルダーの立場の尊重に係る取組み状況



補足説明

社内規程等によりステークホルダーの立
場の尊重について規定

ステークホルダーに対し、会社の経営理念、経営方針で会社の方針を明確にし、「行動規
範」、「行動指針」で具体的な行動基準を定めています。

環境保全活動、ＣＳＲ活動等の実施
サステナビリティ委員会、サステナビリティ実行委員会を設置しております。

統合報告書を作成し、環境保全、ＣＳＲ活動状況について当社ホームページで公開してい
ます。

Ⅳ内部統制システム等に関する事項

１．内部統制システムに関する基本的な考え方及びその整備状況

取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の業務の適正を確保するための体制に

ついての決定の内容は以下のとおりであります。

（１）取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

・当社の目指す姿を示した「行動規範」と、行動規範を実践するために遵守すべき具体的な行動基準である「行動指針」を定め、全役員、従業員に
配布、適宜研修する。

・法令違反や社内不正など、倫理や法令に抵触する行為を防止もしくは早期発見し、是正することを目的として、当社及びグループ会社従業員が
相談もしくは通報できる「企業倫理ヘルプライン」を設置し、運用する。

・事業執行は、業務の分掌及び社内の決裁手続に従い実施し、適正化、責任の明確化を図る。

・調達基本方針を定め調達先へ周知し、公正な取引を確保する。

・監査管理部を設置し、業務が取締役会決議、代表取締役の承認に沿って執行されているかを監査し、問題点の改善指導を行う。

・反社会的勢力による不当な要求には一切応じず、外部専門機関と連携のうえ、組織的に対処する

（２）取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

・取締役会審議の議事録を作成して保存、管理し、重要な職務の執行についての決裁に関わる情報は、検索性の高い状態で保存、管理する。

・職務の執行に係る情報は、情報セキュリティに関する基本方針、社内規程を定め、必要なセキュリティを確保する。

（３）損失の危険の管理に関する規程その他の体制

・当社の業務執行に関わるリスク管理のための計画・体制を構築するため、リスクマネジメント委員会を設置するとともに、「リスクマネジメント規
程」に従い、平常時からリスクの予防および発生時に備える。

・当社経営に重大な影響を与える危機に直面したとき、代表取締役社長を本部長とする「緊急対策本部」の設置などを定めた「危機管理基本規
程」に従い、迅速かつ適切に対応し、損失の拡大を抑止する。

・商品の安全・安心の確保を重要な課題と位置づけ、リスクの低減のための対策を講じる。

（４）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

・経営に関する重要事項は、取締役会で決定する。投融資案件については、投融資委員会で財務的観点から優先順位をつけ、執行役員を兼務す
る取締役及び社長が指名する執行役員で構成する経営会議では、経営全般の観点から問題点を整理した後、取締役会に付議する。

（５）会社並びに親会社及び子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制

イ．子会社の取締役等及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

・グループ会社の取締役に対し、適宜コンプライアンス研修等を実施する。

・グループ会社に対し、連結財務報告に係る内部統制評価に必要な体制整備への協力を義務付ける。

ロ．子会社の取締役等の職務の執行に係る事項の会社への報告に関する体制

・グループ会社に対し、グループ会社管理の規程及びグループ会社と締結する契約において定める重要事項について、当社への報告を求める。

ハ．子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制

・当社グループの業務執行に関わるリスクについては発生頻度、大きさを分析、評価し、その把握と管理のための体制を構築する。

・グループ会社に対し、当社グループの信用失墜につながるような重大な法令違反事件等が発生した場合の報告を求め、迅速かつ適切に対応
し、損失の拡大を抑止する。

ニ．子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

・グループ会社の業績を毎月レビューし、業績管理を行う。

・グループ会社の投融資案件は、投融資委員会で協議し、経営資源の適切な配分を行う。

（６）監査等委員会の職務を補助すべき使用人に関する事項並びに当該使用人の独立性及び当該使用人に対する指示の実効性の確保に関する
事項

・監査管理部は、監査等委員会の職務を補助する。

・監査等委員会の職務を補助すべき使用人は、当該職務遂行中は監査等委員である取締役以外の者からの指揮命令を受けない。

・監査等委員会の職務を補助すべき使用人で当該職務遂行中の者の人事異動は、監査等委員会の同意を得る。

・監査等委員会の職務を補助すべき使用人の人事考課については、監査等委員会と協議して評価する。

（７）取締役（監査等委員である取締役を除く。）及び使用人並びに子会社の取締役、監査役及び使用人又はこれらの者から報告を受けた者が監
査等委員会への報告に関する体制

・監査等委員は、取締役及び執行役員が担当業務の執行状況を報告する重要会議に出席し、会社の業務遂行の情報を得る。

・会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事項は、監査等委員会に報告する。

・企業倫理ヘルプラインへの通報内容は、監査等委員会に報告する。

・監査管理部は、内部監査結果を監査等委員会に報告する。

・監査等委員会は、必要に応じて、当社及び子会社の取締役及び使用人に対し、報告を求めることができる。

（８）監査等委員会への報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取り扱いを受けないことを確保するための体制

・監査等委員会へ報告をした者に対し、当該報告をしたことを理由として不利な取り扱いを行うことを禁止する規程を整備する。

（９）監査等委員会の職務の執行について生ずる費用の前払い又は償還の手続きその他の職務の執行について生ずる費用又は債務の処理に係
る方針

・監査等委員がその職務の執行について生じた費用の請求又は債務の弁済を請求したときは、その費用又は債務を速やかに処理する。

（１０）その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制

監査等委員会が監査管理部及び会計監査人と情報交換、意見交換できる機会を確保する。



２．反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方及びその整備状況

反社会的勢力に対しては、取締役会で反社会的勢力対応の基本方針を定めております。

＜基本方針＞

（１）反社会的勢力とは断固として対決します。

（２）不当な要求には応じず、裏取引や資金提供は一切行いません。

（３）反社会的勢力に対しては、外部専門機関と連携のうえ、組織的かつ法的に対処します。

上記の基本方針のもと次の取り組みを行っています。

・行動指針に「暴力団や総会屋等の反社会的勢力に対して毅然とした態度で臨みます。」を掲げています。

・反社会的勢力への対応統括部署を定め、マニュアル整備等を通じて社内への対応方針の周知を図っています。

・警察等と連携して、平素から情報収集し、事案発生時に速やかに対処できるよう努めています。

・取引先が反社会的勢力であることが判明した場合に、速やかに取引を解消し、取引解消による損害を抑えるため契約書に暴力団排除条項を設
ける取り組みをすすめています。

Ⅴその他

１．買収への対応方針の導入の有無

買収への対応方針の導入の有無 なし

該当項目に関する補足説明

当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本的な考え方は以下のとおりです。

当社は、「経営理念」及び「経営方針」に基づき、全てのステークホルダーから信頼される企業として成長し続けるという使命のもと、グローバルな
事業の拡大、新たな事業創出を行い、今後の企業価値の更なる向上を目指してまいります。

当社は、会社の支配権の異動を伴う当社株式の大量買付けであっても、それに応じるか否かは最終的には株主様のご判断に委ねられるべきも
のと考えます。また、当社は当該大量買付けが当社の企業価値ひいては株主様の共同の利益に資するものであれば、これを一概に否定するもの
ではありません。

　しかしながら、その目的、方法等において企業価値ひいては株主様の共同の利益を著しく毀損するおそれのある買付けを行う者は、当社の財務
及び事業の方針の決定を支配する者として適当でないと考えます。

　当社取締役会は経営を負託されている者の責務として、法令及び定款によって許される範囲において、当社の企業価値ひいては株主様の共同
の利益を著しく毀損するおそれのある買付け者に対しては、株主の皆様の適切なご判断に資するため、充分な情報と必要な時間の確保に努める
とともに、当該買付けを行う者と交渉するなど適切と考えられる措置を講じることといたします。

２．その他コーポレート・ガバナンス体制等に関する事項

　適時開示体制の概要は以下のとおりです。

１．会社情報の適時開示に係る当社の基本姿勢

　当社及び子会社の決定事項に関する情報、発生事実に関する情報及び決算に関する情報のうち、金融商品取引所の規則に定める開示基準に

該当する会社情報は、公正かつ適時・適切な開示を行っております。またそれ以外の経営関連情報につきましても積極的かつ公平に開示を行っ

てまいります。

２．会社情報の適時開示に係る社内体制

　情報開示の体制については、社長を最高責任者とし、情報担当役員をはじめ社内関係部署が密接に連携し、公正かつ適時・適切な情報開示を

行う体制を構築しております。

また、子会社に関する経営関連情報についても、各社から当社への迅速な報告体制を構築しています。

　

３．適時開示に係る社内体制のチェック

お客さまへの公正かつ適時・適切な経営関連情報の開示が行われているかどうかの検証は、当社における各情報開示プロセスにおいて行われ

ておりますが、全体として広報部、経理・財務部ＩＲ室、経営企画部、総務部が連携して当社グループの社内体制の向上を図っています。
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